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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i béstemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet.i-en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer ogforvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske lzere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge %il atwudarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske leereplan udarbejdes i'og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddetiog et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde mediat skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne!

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det.feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagti|buds|ovens Steerkere Faellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles peedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune
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Ministeriets intention med den paedagogiske lereplanier, at:

”... dagtilbuddets peedagogiske leereplan‘med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af lereplanstemaérne skal fungere som et paedagogisk redskab,
der via korte relevante ‘paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles rétning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at demintenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske laereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede paedagogiske:leereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud underoverskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelzegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser
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om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet
en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse,af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

=

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefallesskaber

Det paadagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Barnemiljg

Bg@rn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde

Inddragelse af lokalsamfundet
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. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse

. Peedagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at veere barn har enweerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at'alle'bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse,og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzllesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed, om-
sorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afsaet for vores praksis?
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Med udgangspunkti FN's bgrnesyn og bgrnesynet i Dagtilbudsloven, er vii Skade Hgjbjerg
Dagtilbud optaget af at skabe leeringsmiljger der er defineret ved at skulle vaere til stede
hele dagen. Laeringsmiljger er ligeledes kendetegnet ved at vaere en vekselvirkning mel-
lem voksen- og bgrneinitierede aktiviteter. For at sikre, at det grundlaeggende bgrnesyn
kommer til udtryk hos os, skal vi til hver en tid skabe lzeringsmiljger, der er fleksible ift.
bgrnegruppers stgrrelse, alder, det enkelte barns behov den naermeste udviklingszone;
NUZO. Vi arbejder med en reflekteret praksis ved at indsamle data og behandle data ud
fra Kolbs leeringscirkel; herved styrkes vores faglige dgmmekraft, sa vi kan justere og ggre
mere af det, der allerede fungerer til gavn for det enkelte barn og bgrnefellesskaberne.
Den professionelle tilgang til vores praksis er, at barndommen har vaerdi i sig selv, at vi har
positive forventninger til barnet og hinanden og at barnets initiativer skal anerkendes. Alle
bgrn har ret til positive, engagerede og naervaerende voksne.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal fgle sig set og forstaet ogiopleve atthave en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive med-
skabere af deres egen laering og udviklinginden for.rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelseaf, hvordan det er at veere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og harer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer bgrnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved b@grnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske laeringsmil-
joer?
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| Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejder vi bevidst med det enkelte barn og at det enkelte
barns stemme er vigtigt og bliver set og hgrt — at det har veerdi. Det fordrer, at vores
struktur understgtter, at alle skal kunne komme til orde og at barnet kan se sig selv som
en del af et fllesskab. Det ggr vi:
e Ved at fglge barnets spor og veere nysgerrige sammen
e Ved at rammesaette samlinger, som et forum til at blive hgrt
e Ved at veere bevidst om en anerkendende og positiv praksis
e Ved at justere sig i forhold til barnet, ved at kunne ga bagved eller ved siden af.
e Ved at bruge relations skemaer til indsamling af data, for at sikre at alle bgrn bli-
ver set og
hort
e Ved at have fokus pa turtagning
e Ved at arbejde fagligt og pa sigt med specialpsedagogiske rammesatning i de
daglige rutiner, aktiviteter,
e Ved at veere opmaerksom pa bgrns egne initiativer
e ved at arbejde med bgrns bestemmelse og at arbejde med demokratisk forsta-
else i et 0-6 ars perspektiv.
e Ved at turtagning og samtale i samspil med barnet understgttes af de voksne.
e \Ved at personalet er rollemodeller.

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud forstar vi bgrns eget perspektiv og deres ret til medbestem-
melse som en faelles forpligtelse til at fglge b@rns initiativer i det daglige og give dem
muligheden for at blive hgrt, forstaet og fa medindflydelse. Det er vigtigt, at vi under-
stgtter bgrns iderigdom og nysgerrighed, og at vi som paedagogisk personale giver bgrn
muligheden for at bringe deres perspektiver i spil — det vaere sig bade i daglige rutiner,
ved samlinger, til aktiviteter osv.

Som personale kraever det, at vi kan aendre spor eller fokus i den daglige praksis, nar
bgrn kommer med inputs. Det kraever ogsa, at vi giver plads til mangfoldighed i maden,
bgrnene gar til opgaver, leg og aktiviteter pa. Hertil handler det om, at vi har fokus pa at
justere aktiviteter, leg mm. alt efter, hvad bgrnene er optaget af — og det varierer fra
bgrnegruppe til bgrnegruppe og fra argang til argang.

Vi arbejder med at fa bgrns stemmer frem ved at vaere nysgerrige pa det, bgrnene ten-
ker, oplever og fgler. Vi har blik for bgrns intentioner og hjelper dem til at seette ord pa
egne handlinger og pa det, der rgrer sig i dem. Herudover har vi et gnske om, at alle
bgrn kommer til orde, og det kraever at vi nu og her og fremadrettet gger vores felles
opmaerksomhed pa3, at give alle bgrn en stemme i dagligdagen. Eks prioriterer vi turtag-
ning i dialogen og vi skaber strukturer, der tilgodeser at det enkelte barn har en stemme.
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Hertil bruger vi som paedagogisk personale relations skemaer, sa vi sikrer, at alle bgrn
bliver set og mgdt.

Vi giver bgrnene medbestemmelse og far deres perspektiver anvendt i det daglige, nar vi
skaber rum og plads til det bgrneinitierede og nar vi fglger bgrnenes egne spor. Foruden
at give bgrnene sma valg i dagligdagen, lader vi dem ogsa pavirke dagen ”i det sma” med
egne alternativer (indenfor en given ramme). Vi er desuden opmaerksomme p3, at vi
som paedagogisk personale er mangfoldige, nar vi opstiller alternativer — altsa at alterna-
tiverne bliver sa varierede, at der reelt set er tale om medbestemmelse for bgrnene.
Bornene far i paedagogisk praksis mulighed for at bidrage vedsamling, hvor vi bestraeber
0s pa, at alle bgrn kommer til orde, nar vi taler om stort og smat.

Nar vi understgtter bgrns dannelse og demokratiske forstaelse, kraever det, at bgrnene
er i en struktur og ramme, der friggr noget energi til at deltage i faellesskabet med andre.
Det kraever desuden, at vi som primaere voksne i dagligdagen gar forrest som rollemo-
deller for, hvordan man interagerer med hinanden i et demokratisk faellesskab. Vi ggr vi
meget ud af, at bgrnene i Skade Hgjbjerg Dagtilbud kender til de daglige rutiner, til vores
faelles ritualer og til de sociale spilleregler i vores feelles hverdag. Hermed internaliseres
normer og veaerdier, som bliver baerende for bgrnenes handlinger nu og her og fremad-
rettet. Vores mal er, at b@grnene leerer at bega sig i et faellesskab med respekt for hinan-
den. Det kraever, at de over tid tilegner sig redskaber til at ga i dialog, Igse konflikter og
ga pa kompromis, og at de har en forstaelse for, at alle har forskellige holdninger og skal
lyttes til. Hermed oparbejder de kompetencerne til at bega sig i et demokratisk samfund
og fa adgang til samt legitimitet i de faellesskaber, som de mgder pa deres ve;j.

3. Leg og bgrnefaellesskaber

Feellesskaber udggres afidem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal vaere en veerdsat
del af‘et faellesskah, ogifeellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Berns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne preemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammeseettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, lzering, udvikling og dannelse sker i barnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, ken og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.
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Beskrivelse af den peedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bade bgrnefeellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig. Beskrivelsen skal bdde omhandle bgr-
negruppen pd dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrne-
gruppen i alderen O-2 dr og b@rnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilouddets bgrnefzellesskaber understgtter alle bgrns
udvikling af gdpamod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprgve forskellige
roller og positioner?

e Hvad er vores opgave og ansvar, nar vi etablerer bgrnefaellesskaber, hvor bgrn kan lege
og udvikle sig selv i samspil med andre?

e Hvordan sikrer vi, at alle bgrn pa tveers af kgn, kultur, og alder har lige muligheder, er en
del af feellesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud vil vi skabe rammer, der understgtter bgrns spontane leg, og
den leg der igangsattes, rammesaettes og understgttes af de voksne omkring bgrnene.
Der er blik for de fysiske rammer, for organisering og planlaegning der ggr dette muligt,
samt et personale der har kompetencer og gje for vigtigheden og gleeden ved legen,
samt dens betydning for bgrns udvikling.

Det er vores ansvar at alle b@grn oplever sig som vaerdsatte og betydningsfulde aktgrer
ind i et feellesskab. Derfor skal vi som personale sgrge for at etablere faellesskaber for
alle bgrn, hvor det er muligt at indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af alder,
k@n, udviklingsniveau og kultur.

e Det ggr vi ved at skabe tydelige rammer

e Ved at veere deltagende og engageret i bgrnenes leg

e Ved at arbejde med relationer b@grnene imellem

Vi skaber tydelige rammer, har fokus pa sammenszetning af bgrnegrupper og fglger bgr-
nenes spor saledes at vi styrker bgrnenes forudsaetninger for at de lykkes i faellesskabet.
Vi er som voksne betydningsfulde rollemodeller og har fokus pa at veere naervaerende og
bidragende i bgrnenes leg.
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4. Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Det padagogiske lzeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og lzering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske leeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed
for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger, der'ud fra.et helheds-
syn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraeverwiden, der-med afsaet |
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere peedagogiske laeringsmil-
jger for bgrnene og staerkere laeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det peedagogiske lzeringsmiljg og den intenderede paedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede aktiviteter og bgrnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i bgrnegruppen pé dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede padagogiske |ae-
ringsmiljp og understgtter laereplanstemaerne?
e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?

| Skade Hgjbjerg dagtilbud har vi en refleksiv praksis med fokus pa didaktiske overvejel-
ser, og ikke individuelle “synsninger” ift. leeringsmiljget. Vores praksis bygges op omkring
databaseret viden med struktur og genkendelighed i de daglige rutiner. Vi har fagligt vel-
uddannet personale der er i stand til at analysere data for at hgjne kvaliteten i de paeda-
gogiske lzeringsmiljger over hele dagen.

Vi har fokus pa at rammesaette, organisere og skabe struktur i vores praksis saledes at
bgrnene far de bedste betingelser for at laere og udvikle sig gennem de daglige rutiner
samt savel de spontane som planlagte aktiviteter som udspringer af de paedagogiske lze-
replaner.
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Vi arbejder systematisk med Kolbs lzeringscirkel som metode til at udvikle og under-
stgtte, at vi kontinuerligt har fokus pa at udvikle vores padagogiske lzeringsmiljger, sa
disse er tilpasset de faktuelle bgrnegrupper og deres behov; sadan at der skabes flek-
sible leeringsmiljger, der tilgodeser balancen mellem bgrnenes leg, interesser og initiati-
ver og medarbejdernes viden om bgrnenes behov, naermeste udviklingszone og progres-
sion.

Afdelingerne arbejder forskelligt, udfra de forskellige bgrnegrupper. Fokus er i alle afde-
linger pa en systematisk tilgang til opgaven og at sikre optimale lzeringsmiljger hvor den
refleksive dialog, dataopsamling og rammesaetning af leeringsmiljgerne bliver organise-
ret og struktureret forskelligt i afdelingerne.

5. Leering og leereplanstemaer

Bgrn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. B@rn laerer ogsawed at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn leerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og.de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at lzere og udvikle sig — bade som individ og som del af et fzelles-
skab. Bgrn har brug for voksne, der szetter rammer, guiderog viknoget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at veere sig selv og til at g@re deres'egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med lzeréplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Berne- og Socialministeri-
ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-
cialministeriets to paedagogiske malfor hvertleereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem lzeringsmiljgetiog bgrns lzering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende, at de teenkes i
en sammenhangi dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer.ibgrnsieering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og
mal for lzereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske laereplan — rammer og indhold”, der kan fin-
des paywww.emuidk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

1. Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, eestetik og feellesskab.
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Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle lzereplanstemaerne i
en sammenhang, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pG bgrnenes trivsel, lering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med leereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgdr i savel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til lzereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejdes der med laeringsmalene for laereplanstemaerne,
bade i de bgrneinitierede og voksenorganiserede lege, aktiviteter og daglige rutiner
bestraebt gennemfgrt i laeringsmiljger hele dagen. Der arbejdes i stgrre og mindre
grupper savel aldersopdelt som pa tvaers af alder. Ved voksenstyrede planlagte akti-
viteter indtaenkes helheden ind med alle leereplanstemaer, nar der f.eks. laves en
motorikbane ude pa legepladsen, er der mange leereplanstemaer i processen; sprog-
lige, sociale, personlige kompetencer, leereplanstemaerne krop, bevaegelse, natur og
science er ligeledes en del af oplevelsen og oplevelsen i et faellesskab.

Den paedagogiske praksis bygger pa refleksion og dialog, hvor de 12 lzeringsmal i lae-
replanstemaerne inddrages.

Viden og inspiration kan sikres gennem fzlles temadage, ved at bruge det materiale
der er udgivet af EVA (Danmarks Evalueringsinstitut). Via forskningsbaseret undersg-
gelser, samt pa fagteammegder.

Ved brug af Kolbs lzeringscirkel, indsamling af data og personalets professionelle dgm-
mekraft vil viindsamle viden om bgrnenes progression.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bar invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr veere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
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padagogiske formél, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i laengerevarende lege og andre akti-
viteter.

Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter malene for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmili@ og bagrnenes lzering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer (se mdlene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske leeringsmiliger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?

e Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?

e Har viregler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

Personalet har Igbene opmaerksomhed pa og dialog om rummenes funktioner og anven-
delsesmuligheder. Der tages udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppes behov for at
vaere sammen i stgrre elle mindre fellesskaber. Der skal vaere muligheder for bade de
stille lege og de mere fysiske leg; sadan at alle bgrns behov kan tilgodeses.

Rummene skal samtidig vaere sa fleksible, at bade de bgrneinitierede og voksenorganise-
rede lege/aktiviteter kan udfolde sig til gavn for bgrnenes trivsel, dannelse, laring og ud-
vikling.

Indretningen, ude som inde, skal tydeligt afspejle bgrnenes behov og mulighed for savel
fordybelse som bevaegelse. Bgrnene skal praesenteres for forskellige materialer og lege-
redskaber, som sa vidt det er muligt skal vaere tilgeengelige og synlige, sddan at bgrnenes
nysgerrighed og fantasi stimuleres og deres lyst til at udforske understgttes.

7. Bgrn judsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode padagogiske laeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan vaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en saerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
faellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
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udfordres tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et seerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at udsatte
b@rn kan veere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn

og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understatter alle bagrns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle bgrn oplever at vaere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer vi, at b@grn i udsatte positioner i vores dagtiloud har de paedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?
e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefaellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?
e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejder vi fokuseret og malrettet med indsatser omkring
bgrn og familier i udsatte positioner. Vi anerkender at bgrn er forskellige og arbejder ud
fra et ressourcesyn, hvor vi har fokus pa at fremhave og synligggre barnets styrker og
kompetencer — og st@tte det i at bringe disse i spil, sa det oplever mestring og succes. Vi
har desuden fokus pa at skabe leeringsmiljger, som bredt styrker bgrns trivsel, udvikling,
leering og dannelse samt gger deres muligheder for deltagelse i feellesskaber. Pa denne
made arbejder vi med bgrns gapamod, selvvaerd og livsduelighed.

Arbejdet med bgrn i udsatte positioner sker det i et taet samarbejde med forzeldrene,
hvor de forskellige perspektiver inddrages i felles indsatser.

Vores medarbejdere er bekendte med tidlig indsats, udarbejdelse af DPU, TRAS, moto-
rikvurderinger, sprogvurderinger samt brug af SUS. Vi reflekterer over vores praksis og
bruger lgbende data til at justere og evaluere indsatser. Herudover samarbejder vi med
og s@ger sparring hos eksterne sparringspartnere i Aarhus Kommune, som kan kvalificere
vores indsats

| den paedagogiske praksis omkring b@rn i udsatte positioner, tager det psedagogiske
personale ansvar for kvaliteten af interaktionen og relationen med det enkelte barn ved
at:
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e veare vedholdende i kontakten til barnet — sgge at etablere en staerk og gennem-
gaende relation

e tro p3, at barnet ggr det bedste barnet kan og tilbyde stgtte i overensstemmelse
med barnets behov og naermeste udviklingszone

e vare loyal overfor og tro mod aftaler omkring barnet saledes at de voksne mg-
der barnet afstemt

8. Forzeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse er afafggrende betyd-
ning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelsespa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tvaers af dagtiloud og hjem om det enkelte barn, 0g om skabeélsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af ogisparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling 'og dannelse. Det padagogiske personale og for-
xldrene afstemmer forventningerne til hinanden‘og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver setphgrt og harindflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bade formelt og i hverda-
gen, sd der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pa den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle foreeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi foraeldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud ser vi samarbejdet som et fzelles ansvar at sikre barnets triv-
sel, udvikling, lzering og dannelse. Det er vigtigt for os, at forzeldres perspektiver inddra-
ges og at de fgler sig set og hart i vores feelles samarbejde. Vi giver daglige informationer
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og har kontinuerligt dialoger, hvor vi prioriterer den gensidige dialog om barnets daglig-
dag. Derudover er der fastlagt mere formelle dialoger og foraeldresamtaler hvor vi invite-
rer foreeldrene til samtale om barnets udvikling og trivsel. | samarbejdet med foreeldre,
vaegter vi desuden, at:

e At paedagogerne skaber gennemsigtighed ift. den paedagogiske praksis

e At der afholdes foraeldresamtaler i Igbet af barnets tid i vuggestue/bgrnehave

e Atforaeldre inddrages i indkgringer af nye bgrn og overgange til andre grupper i
institutionen samt skole

e At foraeldre inddrages i og understgtter feellesskabet og de inkluderende miljger i
afdelingen

e At foraeldre far professionel vejledning og sparring omkring deres bgrn

e At vier fagligt velfunderede og velforberedte, nar vi afholder de ngdvendige
samtaler med foraeldre omkring deres bgrns trivsel og udvikling

| Dagtilbuddet er det en faelles opgave for personale og foraeldre at bidrage til inklude-
rende faellesskaber for alle bgrn. Forzaeldrene har et medansvar for afdelingens kultur, og
er kulturbaerere overfor nye foraeldre. Gennem forskellige sociale arrangementer far
bade bgrn og foraeldre mulighed for at indga i samskabelsen af de inkluderende bgrne-
faellesskaber.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske leereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler,\biblioteker, museer, idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages medihenblik pa atstyrke dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddetskal'endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handveerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske leereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.
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Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

o Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?

e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte paedagogiske leerings-
miljger?

e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen abne sine fysiske faciliteter til
lokalomradets behov for herved at understgtte bgrns trivsel, lzering, udvikling eller dan-
nelse?

Skade Hgjbjerg Dagtilbud er i en proces med ledelsen i lokaldistriktet ved at etablere og
implementere et fagligt og tvaerfagligt samarbejde omkring overgange; i fgrste omgang
med udarbejdelse af aftaler for overleveringsmateriale og samtaler, arsplan og forzeldre-
pjece om det faelles arbejde er netop afsluttet og blevet praesenteret for aktgrer og for-
eldre. Derudover har Skoleledere, Fritids Ungdomsskoleleder og Dagtilbudsleder i lokal-
distriktet en ambition om, at ledelsen i lokaldistriktet skal opgve kendskab og lederfag-
lighed tveerfagligt og ledelsesmaessigt; startende med et arsmgde for den tveerfaglige le-
delse i et 0-15 ar perspektiv. Emnet i 2020 handler om netvaerksmgdet og Signs of Safety
som model. | DTB arbejdes der ligeledes i et tvaerfagligt 0-6 ars perspektiv for ledelse og
konsulenter i lokaldistriktet startende med et mgde i januar 2021 med specifikt fokus pa
udsathed og den fxlles opgavelgsning i Lokaldistriktet.

Bestyrelsen i Dagtilbuddet har pa konstituerende mgde udtrykt gnske om, at der kom-
mer et fokus pa etablering af samarbejde med idreetsfaciliteterne i lokaldistriktet. Rygar-
den som er et af DTB-afdelinger er en del af projektering af Lyseng 1. Lyseng 1 er pa nu-
vaerende tidspunkt i projektfasen. DTB vil fremad skulle arbejde sammen med idraetsfor-
eninger, bibliotek og andre interessenter i Lyseng 1. Det vil give alle afdelinger i DTB nye
muligheder tveerfagligt.

Dagtilbuddet skal vaere kendetegnet ved at sikre ens serviceniveau i afdelingerne, ved
sikker drift og med inddragelse af interessenter i en dialog om kvalitetssikring og fokus
pa kompetenceudvikling, kerneopgaven, med etablering af og vedligehold af de fysiske
leeringsmiljger. Udarbejdelsen af - dette dokument Skabelonen vedr. det padagogiske
grundlag - skal veere et arbejdsdokument til videndeling og inspiration i afdelinger, LMU,
i bestyrelse og foreeldrerad.
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10. Sammenhaeng med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseeriom, at der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbud etableres paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at m@de nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og gd-pa-mod. Det peedagogiske
lzeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhangen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bgrnenes sidste Gr i
dagtilbud etableres et paedagogisk leeringsmilig, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenhaeng til barnehaveklassen.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan arbejder vi med leereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at leere
og til at indga i nye og kommende faellesskaber?

e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilrettelzegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?

Skade Hgjbjerg Dagtilbud har tilknyttet to distriktsskoler, Skade skole og Kragelundssko-
len. Styregruppen i lokaldistriktet har nedsat en arbejdsgruppe med DTLer som tovholder
og pxdagogisk lederrepraesentation fra de to skoler og fra DTB fagteam til at udarbejde
og revidere overgangsarbejdet til de to skoler, sa foreeldre i lokaldistriktet bliver mgdt af
det samme tilbud. Materialet er feerdiggjort november 2020 med udarbejdelse af arsplan,
nyt og afpr@gvet overleveringsmateriale, differentierede foraeldresamtaler og en foraeldre-
pjece som er blevet praesenteret for aktgrer og foraeldre pa skolerne og i institutionsafde-
lingerne i efteraret 2020.
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Det sidste ar frem mod skolestart tilretteleegges seerlige aktiviteter, med afseet i laere-

planstemaerne for de kommende skolebgrn. Der er sarligt fokus pa at treene vedhol-

denhed, fordybelse og “ga pa mod”. Desuden understgttes bgrnenes lyst til at laere og
indga i nye feellesskaber pa tvaers af de 9 afdelinger i hele dagtilbuddet.

Pa fagteammgder rammesaettes aftaler for samarbejdet med Skole/SFO og Dagtilbuddet
med det formal at udvikle og justere, sa sammenhang mellem skole/ SFO og dagtilbud
bliver sa optimalt som muligt. For at det kan blive sa optimalt som muligt, skal der ud-
veksles viden fra Skole/SFO til dagtilboud og omvendt i forhold til indholdselementer og
mal for arbejdet med sammenhaeng til bgrnehaveklassen. Det gensidige forpligtende
samarbejde er bygget op omkring dialoghjulet, samtaler med foraldrene og overgangs-
skemaet i Hjernen og Hjertet.

Et konkret eksempel pa den videndeling og faglige fokus som er oparbejdet pa tvaers og
som er en del af praksis frem mod skolestart er det faglige indhold:

e At arbejde med robusthed, selvtillid, selvvaerd, gapamod, selvhjulpenhed, nys-
gerrighed, videbegeerlighed, sociale kompetencer, evnen til at lege med andre og
at fastholdes i denne leg, mod pa at lzere og tilegne sig viden

e At opbygge trygge bgrn

e At arbejde med det enkeltes barns vedholdenhed og fordybelse

o At mgde det enkelte barn hvor de er udviklingsmaessigt — gruppen og det indivi-
duelle, zonen for neermeste udvikling

e At arbejde med en legende tilgang til bogstaver, tal, mgnstre mv. (understgtter
bgrns naturlige nysgerrighed pa disse omrader).

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske lzeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fo-
kus pa udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
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samlede ledelse understgtter dagtilbuddets dbenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den padagogiske laereplan.

Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for sam-
menhangen mellem det paedagogiske leeringsmilig og bgrnenes lzering inden for hvert af de seks
leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der matte veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede padagogiske leereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og feelles praksis?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud er det faglige arbejde med Den Styrkede lzereplan, Staerkere
Leerings Feelles skaber og Bgrn og Unges padagogiske grundlag Dagtilbuddets faglige plat-
form for indsatser og mal for det kvalitative og faglige arbejde. Dagtilbuddets ledelse har
pa lederseminar september 2020 besluttet at arbejde med et felles bgrnesyn, der skal
sikre kvalitet omkring ledelse af og effektuering af den Styrkede Lzereplan og Staerkere
Leerings Feellesskaber. Ledelsen i DTB har en kontinuerlig fokus pa og sparring fagligt pa,
hvorledes implementering og forankring sker i afdelingerne. DTB padagogiske ledere og
faglige fyrtarne fglger Bgrn og unges efteruddannelsesforlgb., SLF. i 2020 deltager 2 pae-
dagogiske ledere pa Systemisk Lederuddannelse.

Det fusionerede Dagtilbud har primo 2020 udarbejdet en Masterplan for de kommende 2
ar. Masterplanen har fokus pa faglige indsatser, efteruddannelse og kompetencelgft fael-
les for DTB. | 2020 omkring opgaven med SL og SLF med efteruddannelse af lzeringspart-
nere og padagogiske ledere, med etablering af Workshops og afholdelse af tematiserede
personalemgder, hvor udvikling af personalets faglige refleksion og professionelle dgm-
mekraft rammesaettes sammen med leeringspartner Camilla Dreiager. | 2021 skal opkvali-
ficeres i forhold til at arbejde med udsatte bgrn med udvalgte medarbejdere pa Special-
padagogisk Grundkursus; derudover skal vi i ledelsen have et temamgde desangaende.
Dagtilbuddet har organiseret sig i Fagteams, som har et specifikt fagligt fokus. Fagteam-
sene er ledet af afdelingernes paedagogiske ledere, der har det faglige ansvar for fagteam-
sene. Malet er at videndele, udvikle og sparre med hinandens afdelinger | Dagtilbuddet er
der fglgende fagteams:
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e Sprogteamet som i 2020 pabegynder efteruddannelse af fagpersonelt saledes at
der pa sigt er en sprogvejleder i hver afdeling

e Motorikteamet med fagligt ansat personale fra hver afdeling

e Et fagtema med Faglige fyrtarne fra hver afdeling, fokus pa Staerkere Laeringsfeel-
lesskaber.

e Etfagteam omkring Overgangsarbejdet, deri 2020 har fokus pa overgangsarbejdet
til Skolerne

Dagtilbuddet er siden marts 2019 et fusioneret Dagtilbud af Hgjbjerg og Skade Dagtilbud,
nu Skade Hgjbjerg Dagtilbud. Status pa nuvaerende tidspunkt er et dagtilbud i faglig for-
andring hvor vaerdierne: faglighed, feellesskab og forskellighed danner praksisforandringer
omkring de mange indsatser, der har veeret effektueret og implementeret siden fusionens
start. Fokus pa ledelse, rammesaetning og hgjkvalitet i kerneopgaven inspireret af seneste
forskningsresultater omkring hgj kvalitet i DTB, Bgrnesynet, SLF og SL har et sigte pa at
fremme Proceskvalitet, Strukturelkvalitet og Resultatkvalitet. Afdelingernes organisering,
struktur, rammesaetning og leeringsmiljger danner en ny ramme for det enkelte barns triv-
sel, udviklingsmuligheder, ret til medbestemmelse og anerkendelse.

DTB vil ultimo 2020 sikre kvalitetsopfglgningen i alle 9 afdelinger med en dialogbaseret
kvalitetssamtale med et observerende tilsyn i hver afdeling. Dette udger et kvalitetstil-
syn i hver afdeling mellem personale, paedagogisk leder og DT-leder. Kvalitetssamtalen
skal vaere med savel en tilsynsfunktion og med et fagligt udviklende sigte. DTB-ledelse
arbejder fortlpbende med fokus pa videndeling mellem fagteams, mellem ledelsen i bl.a.
sparringsgrupper. Derudover har 4 af Dagtilbuddets afdelinger haft faglig bistand fra HR
og PUF til kompetencelgft specifikt til personalet i afdelingen. Malet med disse indsatser
er at fa givet personalet det aktuelle faglige |gft.

12. Peedagogisk'personale

Det paedagogiskeipersonale skal sammen skabe et padagogisk leeringsmiljg, hvor der er plads, tid og
ro tilvatveeresbarh. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme laering og udvikling, er
udgangspunktet for de leereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.
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Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mal for sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og b@rnenes lzering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der madtte vaere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for stgtte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at veere gode rollemodeller, der
bekrzefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kreever det af den enkelte, nar der skal veere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i savel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

| Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejdes der kontinuerligt med at udvikle samarbejdsformer
og fora, hvor den refleksive dialog og professionelle demmekraft er omdrejningspunktet i
forhold til at skabe kvalitet for alle aldersgrupper. Vi har fokus pa legen, de daglige rutiner,
og de strukturerede aktiviteter, som er afstemt i forhold til aldersgruppen der arbejdes
med. Vi skaber sdledes band mellem staerkere laeringsfallesskab og den nye styrkede lze-
replan i forhold til den aldersgruppe personalet arbejder med. | afdelingerne arbejdes
med fglgende:

- At barnet erifokus
- At sikre barnets ret til at vaere barn, til at vaere medbestemmende (demokratisk
proces) og at veere barn har veerdi i sig selv
- At se det unikke i barnet
- At justere praksis Igbende i overensstemmelse med bgrnegruppens behov
- At personalet tager ansvar for at alle bgrnene far deltagelsesmuligheder — og
dermed mulighed for udvikling og laering — via de laeringsmiljger vi opstiller
- Atsikre, at personalet er bevidste om og arbejder ud fra det opstillede syn pa
dannelse, bgrneperspektiv og bgrnesyn.
- At afdelingerne arbejder med implementering af feedback- og sparringskulturer
- At afdelingerne arbejder datainformeret i peedagogisk praksis
- At DTB prioriterer viden og efteruddannelse; relevant og kontinuerligt opkvalifi-
cering og specialisering af personalegruppen.
| Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejder vi malrettet med at udvikle og styrke vores professio-
nelle dgmmekraft sa vi i feellesskab, kan traeffe bedre faglige beslutninger, som har til mal
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at Ipfte det enkelte barns trivsel, lzering og udvikling. | Dagtilbuddet styrker vi vores pee-
dagogiske praksis gennem staerkere lzeringsfellesskaber, hvor vi anvender data, viden, er-
faringer og en undrende nysgerrig tilgang til at opna ny faelles viden om vores egen pae-
dagogiske praksis i hverdagen.

Leg har veerdi i sig selv og det paedagogiske personale understgtter og deltager aktivt i
legen. Vi arbejder ud fra barnets perspektiv og ret til at vaere barn. Og bgrnene ses som
aktive deltagere i egen laering og udvikling igennem deres fantasi og nysgerrighed. Det
paedagogiske personale har ansvaret for at sikre rammerne/laeringsmiljger, for hele bar-
nets udviklings potentiale, igennem lereplanstemaerne i Den styrkede lzereplan.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personalelpbendeifarholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan
fx ske ved, at praksis fastholdes gennem pzedagogisk.dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og falles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandenspraksis, sgger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man turde
udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tveers. Med afszet i refleksionén ogien staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe steerkere laeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade vaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske leringsmiljger kan vaere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske, praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis veere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og forzeldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det padagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det psedagogiske personale far, pa den anden side.
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Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afszet i de baerende principper for Staer-
kere Laeringsfeellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhangen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og b@grnenes trivsel, leering udvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige paedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Den styrkede paedagogiske laereplan saetter rammerne for det paedagogiske arbejde i af-
delingerne. Det er det paedagogiske personales opgave at sikre alle bgrns lzering og udvik-
ling med afsaet i leereplanstemaerne og i de fastsatte padagogiske laeringsmal.

Vi er feelles forpligtet til at forblive i en udviklende kultur via vores fokus pa vores egen
evalueringskultur. | Skade Hgjbjerg Dagtilbud arbejder vi fokuseret pa at “steerkere lze-
ringsfeellesskaber” bliver en naturlig del af vores samarbejdskultur og praksis i arbejdet
med det enkelte barn, bgrnegrupper, leeringsmiljger og “Den styrkede padagogiske lzere-
plan”. Med afsaet i feellesviden, kan det padagogiske personale skabe et felles fokus pa
de lzeringsmiljger som de har ansvaret for at etablere i dagtilbuddets enkelte afdelinger.

Det paedagogiske personale har igennem “steerkere leeringsfaellesskaber faet metoder og
strategier til at belyse, udvikle og organisere rammerne for at skabe et udviklende lzerings-
miljg for alle bgrn. Det paedagogiske personale kan hermed opna et falles fokus pa egen
rolle og betydning i organiseringen af de forskellige laeringsmiljger i afdelingen hele dagen.
Dette medvirker til et faelles fokus pa det enkelte barns deltagelsesbaner, udvikling og
sikre at vi mg@der barnet i dets individuelle neermeste udviklingszone. Det paedagogiske
personale arbejder malrettet for at impdekomme det brede inkluderende padagogiske
leeringssyn som via laereplanstemaerne har fokus pa savel kognitive, emotionelle, kommu-
nikative, kropslige og sociale aspekter af bgrns laering og udvikling. Som voksne rollemo-
deller gar vi forrest med en legende og nysgerrig tilgang til laering.
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14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks laereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenesitrivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den lgbende\paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte laeringsfalleskab:blandt ledere og
paedagogisk personale.

Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leringsmiljger og
bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pé udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhaen-
gen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og bgrnenes udbytte?
e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?
e Hvordan kan vi skabe en steerk evalueringskultur med videndeling pa tveers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre lzeringsmiljger for bgrnene?

Ledelsen i Skade Hgjbjerg dagtilbud arbejder med og har besluttet at benytte det af Aar-
hus kommune udsendte evalueringsvaerkstgj til vores fremtidige evaluering af arbejdet
med de padagogiske lareplaner.

Ultimo 2020 foregar det med et observerende tilsyn i flertallet af afdelingerne med et
efterfglgende afdelingsmgde, hvor DT leder, personale, og paedagogisk leder har dialo-
ger udfra vaerktgjet og som sammen udarbejder et spindelvaev over afdelingernes evalu-
ering af arbejdet omkring det paedagogiske laeringsmiljg.

Verktgjet er blevet brugt sammen med 7 personalegrupper; de sidste 2 afdelinger i ja-
nuar 2021 har givet et unikt blik pa, hvordan der arbejdes med leeringsmiljget og de 12
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leeringsmal. Derudover har det givet en faglig drgftelse af personalets kvalitative og pro-
fessionelle arbejde med leeringsrum og professionel demmekraft.

Der arbejdes udover denne proces med afdelingsspecifikke brug af veerktgjet og med
Dialoghjulet i Hjernen og hjertet benyttes i alle afdelinger som evaluering pa individni-
veau.

Som pilotprojekt pa evaluering af det faglige og paedagogiske arbejde med bgrnene ar-
bejdes der i 3 afdelinger med barnets logbog til medio 2021, her skal der evalueres pa
om dette er relevant som tegn pa og dataopsamling pa barnets udvikling og progression.
DTB arbejder med videndeling pa tveers ved etablering af fagteams, der videndeler og
samarbejder om den faglige opgave pa tvaers af afdelingerne.

Med venlig hilsen
Diana Steffensen
Dagtilbudsleder
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