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MED DET GODE BORNELIV

Det uvildige tilsyns vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger

Vurderingen af kvaliteten i de paedagogiske lzeringsmiljger er; Skaerpet tilsyn ved bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget, ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.
Born og Unge chef har iveerksat strakspabud pa baggrund af en haendelse, hvor to bgrn gar fra institutionen og er veek
i 40 minutter uden, at det opdages. Barn og Unge chef ivaerksaetter ydermere skeerpet tilsyn pa baggrund af en
bekymring for kvaliteten af den paedagogiske praksis, der ikke opdager, at bgrnene er vaek. Der er blevet gennemfgrt
observationer som fglge af strakspabuddet og ivaerkseettelsen af det skaerpede tilsyn. Observationerne underbygger
bekymringen for det psedagogiske lzeringsmiljg.

Strakspabuddene gar pa:

e At etablere et systematisk opsyn med bgrnene, sa de ikke gar uden opsyn og dermed kan forlade legepladsen
e Fzlde og beskeaere treeer og buske, som har gjort nemt for bgrnene at kravle over hegnet

e Etablere et hegn, som er sa hgjt, at bgrnene ikke kan kravle over det (120 cm)

e At sgrge for at bgrnene ikke har adgang til dele af legepladsen, som ikke er under opsyn

Observationer og legepladstjek har vist forbedringer i de forhold, som gav anledning til strakspabud. Ledelsen fglger
op pa fastholdelse af opsyn og etablering af hegn.

De forhold, som samlet set giver anledning til bekymring for kvaliteten, og som ogsa ses i lyset af de to bgrns
forsvinden fra institutionen, er fglgende:

e En uhensigtsmaessig organisering af flere overgange, der giver lang ventetid for bgrnene uden noget at
foretage sig imens.

e En uhensigtsmaessig organisering af personalet, der vanskeligggr muligheden for at vaere taet pa bgrnene og
stgtte deltagelsesmuligheder i bgrnefzellesskabet.

e Bgrn, der gar under radaren og ikke stgttes i deres behov og i stedet oplever negativt samspil med voksne,
seerligt formaninger, irettesaettelse og korrigering.

o  FEtfysisk lzeringsmiljg, der ikke er inviterende og ikke understgtter deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Der er gennemfgrt en ITERS-observation i vuggestuen og en ECERS-observation i bgrnehaven. Herudover er der
foretaget et legepladstjek og en times opfglgende observation i bgrnehaven. Ved bekymring udarbejder
dagtilbudsledelsen med afsaet i tilsynsrapporten en handleplan om sagens forhold og hvordan man vil arbejde med at
Igfte kvaliteten i det paedagogiske leeringsmiljg.

Pabud til tiltag:

e Tydelig organisering af personalets roller og etablering af hensigtsmaessige bgrnegrupper, der sikrer, at
personalet kan veere taet pa bgrnene i positive samspil, samt vejlede og berige bgrnenes legefaellesskaber.

e Videreudvikling af de fysiske leeringsmiljger pa baggrund af bgrnenes behov og interesser, sa alle bgrn oplever
inspirerende lzeringsmiljger og alle bgrn har muligheder for at deltage i lege og aktiviteter.

e At dersikres en tilgang til bgrnene, der ser bag om bgrnenes adfaerd for at undga at irettesaette og korrigere
bgrnene.
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Baggrund for kvalitetsvurdering og anbefalinger.

1. Hovedpointer fra observation

Bade i vuggestue og bgrnehave ses generelt medarbejdere, der gerne vil bgrnene og som udsender varme signaler og
indgar i positive samspil. Personalet er imgdekommende, venlige og udviser glaede ved samvaeret med bgrnene. De
er nysgerrige pa bgrnenes leg, og hvad de forsgger at udtrykke, men det bliver ikke med fordybet involvering, som
beriger legen.

Relationer og interaktioner

e Detobserveres, at nogle af bgrnene oplever mange irettesaettelser i samspil med de voksne, at de begraenses
i deres motoriske udfoldelse og at de ikke anvises til nye konstruktive og inspirerende lege. Der ses en praksis
der ikke skaber deltagelsesmuligheder for alle Spirrevippens bgrn.

e Endel konflikter opdages ikke af medarbejderne da de ikke kan veere taet nok pa bgrnene (i tiden pa
legepladsen efter frokost).

Organisering

e Der er lang ventetid i kger, konkret tre gange pa 2 timer og 40 minutter. Bgrnene keder sig og der opstar
konflikter mellem bgrnene.

e QOvergange bliver kaotiske. Alt for lang ventetid i kger, tre gange pa 2 timer og 40 min.

e Medarbejderne fungerer som gardvagter og opsynsholder frem for at deltage i aktiviteter med bgrnene og i
bgrnenes leg.

e Flere bgrn leger op ad hegnet

Fysiske omgivelser og laeringsaktiviteter

Foruden de grovmotoriske tilbud er der ikke mange legemuligheder pa legepladsen, og der er ikke mange materialer,
som kan inspirere og udvide bgrnenes leg.

Indendgrs findes der ingen deciderede interesssecentre. Leget@j og materialer er i kasser. Det roder, og det er derfor
sveert for bgrnene at overskue og anvende i leg.

2. Hovedpointer fra dialogen pa tilsynsmgdet

Afdelingen har undergaet en fusion. Ledelsen peger p3, at det tager tid at fa etableret en god organisering og
paedagogisk praksis efter fusion. Sikkerheden har fyldt meget for ledelse og medarbejdergruppe pa baggrund af
strakspabuddet. Personalet forteeller, hvordan deres skeerpede opmeerksomhed pa sikkerhed og opsyn med bgrnene,
har haft konsekvenser for samspillet og fordybelse med bgrnene. Foraldrerepraesentanterne fortzeller, at de ikke
oplever at haendelsen har givet anledning til bekymring i foraeldregruppen.

Paedagogisk leder og medarbejder kan genkende det observerede og giver udtryk for, at det er meningsfuldt at
arbejde videre med pabud, der er afstedkommet af det skaerpede tilsyn. Paedagogisk personale og padagogisk ledelse
er reflekteret omkring praksis og gnsker at skabe udvikling til gavn for bgrnene.

Ledelse og medarbejdere peger pa fglgende tiltag:
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- Drogftelse af faelles paedagogiske grundlag og kvalitetsforstaelse
- Etablering af nye og velovervejede bgrnegrupper
- Organisering af medarbejderne, som frigiver energi til paeedagogisk indhold

Organisering og koordinering af roller:

pa baggrund af det skaerpede tilsyn er der lavet en nye organisering, der skal sikre, at der kan fgres tilstraekkeligt
opsyn med bgrnene. Beskaering af traeerne giver mulighed for at overskue legepladsen og holde bedre opsyn.
Personalet efterlyser en faelles drgftelse af, hvordan den paedagogiske hverdag skal struktureres, og udtrykker behov
for at fa ledelsesmaessig retning for organiseringen og rollefordeling. De lange overgange beskrevet i
observationsrapporten har betydet, at der er lavet tiltag, der sikrer, at bgrnene er beskaeftigede, imens der er ventetid
bl.a. er der kommet en stgrre opmaerksomhed pd at bgrnene sendes afsted i hold. Foraeldrerepraesentanten peger pa
at temaet om ventetider kunne vaere relevant at se naermere pa.

Det drgftes om den nuvaerende organisering, hvor bgrnene ofte er samlet i den store gruppe, er hensigtsmaessig, da
det kan vaere vanskeligt at komme taet pa alle bgrn. Personale fra vuggestuen bekraefter, at det kan vaere sveert at na
omkring alle, nar de er i den store gruppe, og at de derfor ofte organiserer sig i mindre grupper for at veere taet pa alle
bgrn.

Udendgrs fysiske laeringsmiljger:

Pa mgdet drgftes fordele og ulemper ved at tilfgre yderligere materialer og legetgj i den indre gard. Det padagogiske
personale og ledelse tilkendegiver, at der skal arbejdes med kodede lzeringsmiljger i bade garden og legepladsen.
Personalet forteeller, at de oplever at nogle bgrn har vanskeligt ved at lege fantasifulde lege pa egen hand, og deraf
har brug for legetgj og materialer til at understgtte legen. Der er afprgvet forskellige tiltag for at understgtte dette.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn:

Det drgftes, hvordan der i observationerne er iagttaget en irettesaettende og korrigerende tilgang til nogle bgrn.
Personalet udtrykker nysgerrighed pa, hvordan de i hgjere grad kan arbejde med at se bag om bgrnenes adfaerd,
seerligt de bgrn der driverrundt og ikke er fordybet i leg. Peedagogisk leder fortzeller, at afdelingen allerede har rettet
fokus herpa og at det skaerpede tilsyn, er en oplagt mulighed for at arbejde videre med at alle personaler bestraber
sig pa at forsta barnets intention.

Konsulent understreger, at der i observationerne ses ressourcer i form af medarbejdere i huset, som ledelsen kan
seette i spil i arbejdet med at tage en positiv og anvisende tilgang. Dagtilbudsleder udtrykker enighed og tilfgjer, at det
er relevant at tage med pa handleplansmgdet.

Forzeldresamarbejde:

Forzeldrerepraesentanten udtrykker at der opleves en god dialog med personalet. Personalet fortaller ligeledes, at der
opleves et positivt foraeldresamarbejde, hvor foraldrene efterspgrger vejledning hos personalet. Personalet fortaeller
at der i bgrnehaven, stadig er en proces i gang, hvor der arbejdes pa at etablere et taet foraeldresamarbejde, jf. den
nylige fusion.

Foraeldrerepraesentant opfordrer psedagogisk leder til at tage teten til at igangsaette og etablere aktiviteter sammen
med foraeldrerddet. Der er allerede udarbejdet planer om faelles arrangementer, og der spores gode intentioner om at
styrke det formelle foraeldresamarbejde.
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